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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

Worum es in diesem Atlas geht

Der Future Skills Kompetenzatlas tUbersetzt das Framework des Future Skills Instituts in eine differenzierte, alltagsnahe
Struktur. Sechs Kompetenzkategorien umfassen 24 Future Skills. Jeder Future Skill wird durch vier Unterskills konkretisiert;
fur jeden der insgesamt 96 Unterskills werden funf beschreibende Orientierungsstufen angeboten.

Der Atlas bildet zugleich die fachliche Grundlage der My Future Skills App. Er soll Menschen dabei unterstiitzen, Fahigkeiten
genauer zu verstehen, eigene Entwicklungsfelder bewusster auszuwahlen und realistische nachste Schritte zu formulieren.

Wichtig fiir die Interpretation

Die Stufen sind beschreibende Orientierungsanker. Sie sind keine Schulnoten, keine objektiven Messwerte und kein
Beleg fur den Wert oder die Leistungsfahigkeit eines Menschen.

So lesen Sie die Orientierungsstufen

e Die Beschreibungen beziehen sich auf beobachtbares Erleben und Verhalten — nicht auf feste
Personlichkeitseigenschaften.

e Eine Auspragung kann je nach Lebensbereich, Situation, Rolle und Belastung unterschiedlich sein.

e  Entwicklung verlauft nicht zwingend linear. Menschen kénnen Fortschritte machen, voriibergehend zurlickfallen oder in
verschiedenen Kontexten unterschiedliche Muster zeigen.

o Stufe 5 ist weder fur alle Skills noch zu jeder Zeit erforderlich. Entscheidend ist, welche Fahigkeit in der aktuellen
Lebenssituation den gréfiten Unterschied machen kann.

e Selbsteinschatzungen sollten méglichst mit konkreten Situationen und — wenn passend — mit Riickmeldungen anderer
abgeglichen werden.

Methodische Einordnung und Grenzen

Der Kompetenzatlas ist eine konzeptionelle Synthese aus bestehenden Future-Skills-Frameworks, Erkenntnissen der
Lebenszufriedenheits- und Entwicklungsforschung sowie Zukunftsszenarien. Die Stufenbeschreibungen dienen der
Orientierung und Reflexion. Sie wurden nicht als psychometrische Skala validiert und diirfen nicht als diagnostisches
Instrument oder als Grundlage automatisierter Personalentscheidungen verwendet werden.

Zwischen Kategorien und Skills bestehen bewusst Uberschneidungen: Selbststeuerung beeinflusst beispielsweise Lernen,
Beziehungen und den Umgang mit Unsicherheit. Solche Wechselwirkungen sind kein Fehler des Frameworks, sondern
Ausdruck realer Entwicklungsprozesse.

Redaktioneller Hinweis zu dieser Ausgabe: Zwei in der Arbeitsdatei offensichtlich doppelt ibernommene Stufenfolgen wurden
fiir ,Benennen und Einordnen emotionaler Zustande“ sowie ,Annahme eigener Begrenzungen“ passend zu den jeweiligen
Definitionen neu formuliert. Alle weiteren Skill-, Unterskill- und Stufenbeschreibungen wurden inhaltlich aus der zugrunde
liegenden Ubersicht iibernommen.

Empfohlene Nutzung

Wabhlen Sie zunachst einen Future Skill und anschliefiend einen Unterskill aus. Priifen Sie anhand konkreter
Situationen, welche Beschreibung derzeit am ehesten passt. Formulieren Sie danach einen kleinen, beobachtbaren
Entwicklungsschritt — statt mdglichst viele Stufen oder Skills gleichzeitig erreichen zu wollen.
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

Die sechs Kategorien im Uberblick

Lern- und
Entwicklungskompetenzen

Lernbewusstsein & Selbstreflexion -
& Selbststeuerung -

Lernmotivation & Neugier -
Lerntransfer & Anwendung

Lernstrategien

Selbstkompetenzen

Selbstwahrnehmung & emotionale Selbstregulation - Selbstakzeptanz & innere
Stabilitdt - Umgang mit Belastung & Resilienz - Sinn- & Werteorientierung

Sozial- und
Beziehungskompetenzen

Beziehungsfahigkeit & Vertrauensaufbau - Empathie & Perspektivibernahme -
Kommunikations- & Dialogfahigkeit - Konflikifahigkeit & konstruktiver Umgang mit
Spannungen

Kognitive und
Problemlésungskompeten
zen

Analytisches Denken & Problemerkennung - Systemdenken & Umgang mit
Komplexitat - Kritisches Denken & Urteilsfahigkeit - Kreative Problemlésung &
Perspektivwechsel

Innovations- und
Transformationskompeten
zen

Veranderungsbereitschaft & Anpassungsfahigkeit - Zukunfts- &
Maoglichkeitsdenken - Kreativitdt & Innovationsfahigkeit - Umgang mit Ambiguitat
& Unsicherheit

Digitale und
technologische
Kompetenzen

Digitale Grundkompetenz & souveraner Umgang mit Technologie - Daten- & Kl-
Kompetenz (anwenderorientiert) - Automatisierungs- & Prozessverstandnis -
Digitale Ethik & Verantwortung
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

01 LERN- UND ENTWICKLUNGSKOMPETENZEN
Lernbewusstsein & Selbstreflexion

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Wahrnehmung des eigenen Erlebens

Die Fahigkeit, Gedanken, Geflihle, korperliche Reaktionen und innere Spannungen wahrzunehmen — insbesondere in herausfordernden oder
emotional aufgeladenen Situationen.

STUFE 1 Geflihle werden meist erst bemerkt, wenn sie stark eskalieren.

STUFE 2 Emotionen werden gelegentlich erkannt, oft im Nachhinein.

STUFE 3 Gefiihle werden in ruhigen Situationen wahrgenommen, unter Stress weniger.
STUFE 4 Emotionen und korperliche Signale werden friihzeitig erkannt.

STUFE 5 Eigene innere Zustande werden kontinuierlich differenziert wahrgenommen.

2. Einordnung von Erfahrungen

Die Fahigkeit, Erlebnisse nicht nur als ,gut“ oder ,schlecht” zu bewerten, sondern Zusammenhange zu erkennen: Was ist passiert? In welchem
Kontext? Was kénnte dazu beigetragen haben?

STUFE 1 Erlebnisse werden schnell als gut/schlecht bewertet.

STUFE 2 Erste Ursachen werden erkannt, bleiben aber oberflachlich.

STUFE 3 Zusammenhange werden reflektiert, wenn Zeit vorhanden ist.
STUFE 4 Mehrdimensionale Betrachtung von Situationen gelingt regelmaRig.
STUFE 5 Komplexe Ursachen und Muster werden systematisch erkannt.

3. Reflexion des eigenen Anteils

Die Fahigkeit, den eigenen Beitrag zu Situationen ehrlich zu betrachten — ohne Schuldzuweisung, aber auch ohne Ausweichen oder
Rationalisierung.

STUFE 1 Verantwortung wird Uberwiegend externalisiert.

STUFE 2 Eigener Anteil wird selten anerkannt.

STUFE 3 Eigener Beitrag wird reflektiert, wenn bewusst danach gefragt wird.
STUFE 4 Verantwortung wird aktiv ibernommen.

STUFE 5 Eigene Muster werden frith erkannt und bewusst reguliert.

4. Ableitung von Lernimpulsen

Die Fahigkeit, aus Reflexion realistische Schilisse zu ziehen: Was mdchte ich beim nachsten Mal anders machen — oder bewusst beibehalten?

STUFE 1 Erfahrungen fihren kaum zu konkreten Veranderungen.
STUFE 2 Vorsatze entstehen, bleiben aber vage.

STUFE 3 Einzelne konkrete Anpassungen werden vorgenommen.
STUFE 4 Lernschritte werden geplant und umgesetzt.

STUFE 5 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess ist etabliert.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Lernbewusstsein & Selbstreflexion“ wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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02 LERN- UND ENTWICKLUNGSKOMPETENZEN
Lernmotivation & Neugier

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Innere Lernbereitschaft

Die Fahigkeit, sich mental auf Lernprozesse einzulassen — auch ohne unmittelbaren aufteren Druck oder klare Erfolgsaussichten

STUFE 1 Neues wird eher vermieden.
STUFE 2 Lernen erfolgt primér aus aufRerem Druck.
STUFE 3 Lernbereitschaft besteht bei Interesse.

STUFE 4 Aktive Offenheit fir Entwicklung.
STUFE 5 Entwicklung wird bewusst gesucht.

2. Neugier auf Zusammenhange

Die Fahigkeit, Uber offensichtliche Antworten hinaus Fragen zu stellen: Warum ist etwas so? Wie hangt das mit anderem zusammen?

STUFE 1 Kaum Interesse an Hintergriinden.

STUFE 2 Fragen entstehen situativ.

STUFE 3 RegelmaRige Suche nach Erklarungen.

STUFE 4 Komplexe Zusammenhange werden aktiv erforscht.
STUFE 5 Systemisches Denken pragt das Lernen.

3. Umgang mit Unlust und Widerstand

Die Fahigkeit, Lernwiderstande wahrzunehmen und trotzdem handlungsféhig zu bleiben — ohne sich selbst zu zwingen oder zu blockieren
STUFE 1 Aufgaben werden haufig vermieden.
STUFE 2 Widerstand fuihrt oft zu Aufschub.
STUFE 3 Aufgaben werden trotz Unlust erledigt.
STUFE 4 Strategien zur Uberwindung werden genutzt.
STUFE 5 Selbstdisziplin ist stabil entwickelt.

4. Sinnbezug beim Lernen

Die Fahigkeit, einen persénlichen Sinn oder Nutzen im Lernen zu erkennen, selbst wenn dieser nicht sofort sichtbar ist

STUFE 1 Lernen wirkt bedeutungslos.

STUFE 2 Sinn wird nur bei unmittelbarem Nutzen gesehen.
STUFE 3 Relevanz wird teilweise erkannt.

STUFE 4 Lernen wird mit langfristigen Zielen verknUpft.
STUFE 5 Stark ausgepragte intrinsische Sinnorientierung.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Lernmotivation & Neugier” wirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den gréfiten
positiven Unterschied machen?
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03 LERN- UND ENTWICKLUNGSKOMPETENZEN
Lernstrategien & Selbststeuerung

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Zielklarheit im Lernen

Die Fahigkeit, Lernziele realistisch und sinnvoll zu formulieren: Was mdchte ich gerade lernen — und warum?

STUFE 1 Kein klares Lernziel.

STUFE 2 Kurzfristige Zielsetzungen.

STUFE 3 Mittelfristige Orientierung vorhanden.
STUFE 4 Klare Prioritaten im Lernen.

STUFE 5 Strategisch ausgerichtete Entwicklungsplanung.

2. Auswahl geeigneter Lernwege

Die Fahigkeit, unterschiedliche Lernformen zu nutzen (Lesen, Ausprobieren, Austausch, Reflexion) und passend auszuwahlen

STUFE 1 Einseitige Lernstrategie.

STUFE 2 Gelegentliche Anpassung.

STUFE 3 Mehrere Methoden werden genutzt.

STUFE 4 Methoden werden bewusst passend gewahit.
STUFE 5 Lernstrategien werden systematisch optimiert.

3. Aufmerksamkeits- und Energiesteuerung

Die Fahigkeit, Lernphasen an Konzentration, Tagesform und Belastung anzupassen — statt gegen sich selbst zu arbeiten.

STUFE 1 Hohe Ablenkbarkeit.

STUFE 2 Fokusphasen sind instabil.

STUFE 3 Strukturierte Arbeitsphasen maglich.
STUFE 4 Bewusste Energieplanung.

STUFE 5 Sehr effektives Selbstmanagement.

4. Umgang mit Unterbrechung und Riickschlagen

Die Fahigkeit, Lernabbriiche, Pausen oder Verzégerungen nicht als Scheitern zu bewerten, sondern als Teil des Prozesses

STUFE 1 Rickschlage fihren haufig zum Abbruch.

STUFE 2 Motivation sinkt stark.

STUFE 3 Nach Pause erneuter Anlauf.

STUFE 4 Rickschlage werden konstruktiv verarbeitet.
STUFE 5 Rickschlage werden aktiv als Lernquelle genutzt.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Lernstrategien & Selbststeuerung” wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den gré3ten
positiven Unterschied machen?
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04 LERN- UND ENTWICKLUNGSKOMPETENZEN
Lerntransfer & Anwendung

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Erkennen von Anwendungssituationen

Die Fahigkeit, im Alltag Momente zu identifizieren, in denen Gelerntes relevant werden kénnte
STUFE 1 Wissen bleibt isoliert.
STUFE 2 Transfer gelingt selten.
STUFE 3 Ahnliche Situationen werden erkannt.
STUFE 4 Transfer wird bewusst gesucht.

STUFE 5 Hohe Transferkompetenz liber Kontexte hinweg.

2. Ubersetzung in konkretes Handeln

Die Fahigkeit, abstrakte Einsichten in kleine, realistische Verhaltenséanderungen zu liberfiihren

STUFE 1 Erkenntnisse bleiben theoretisch.
STUFE 2 Umsetzung sporadisch.

STUFE 3 Einzelne bewusste Umsetzungsschritte.
STUFE 4 Systematische Umsetzung.

STUFE 5 Hohe Umsetzungskraft.

3. Experimentieren im Alltag

Die Fahigkeit, Neues auszuprobieren, ohne Perfektion zu erwarten — als Lernversuch, nicht als endgiiltige Losung

STUFE 1 Kaum Bereitschaft zum Ausprobieren.
STUFE 2 Experimente nur bei geringem Risiko.
STUFE 3 RegelmaRiges Testen neuer Wege.

STUFE 4 Aktives Lernexperimentieren.

STUFE 5 lteratives, bewusstes Entwicklungsverhalten.

4. Integration in Routinen

Die Fahigkeit, hilfreiche neue Verhaltensweisen schrittweise zu stabilisieren, ohne sie zu tberfrachten

STUFE 1 Neue Verhaltensweisen versanden schnell.

STUFE 2 Kurzfristige Umsetzung.

STUFE 3 Teilweise Verankerung.

STUFE 4 Nachhaltige Integration.

STUFE 5 Neue Kompetenzen werden stabiler Bestandteil der Identitat.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Lerntransfer & Anwendung* wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den grofiten
positiven Unterschied machen?
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05 SELBSTKOMPETENZEN
Selbstwahrnehmung & emotionale Selbstregulation

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Wahrnehmung eigener Emotionen

Die Fahigkeit, eigene Geflihle friihzeitig zu erkennen — auch wenn sie diffus, widerspriichlich oder unangenehm sind

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Geflihle werden meist erst bei starker Eskalation bemerkt.

Emotionen werden nachtréglich erkannt.

Geflihle werden in ruhigen Situationen wahrgenommen, unter Stress weniger.
Emotionen werden friihzeitig erkannt, inklusive kdrperlicher Signale.

Sehr differenzierte, kontinuierliche Selbstwahrnehmung innerer Zustande.

2. Benennen und Einordnen emotionaler Zustande

Die Fahigkeit, Geflihle sprachlich oder innerlich zu differenzieren: Bin ich argerlich, enttduscht, tberfordert oder verletzt?

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Geflihle werden kaum benannt oder nur unspezifisch als ,gut” oder ,schlecht beschrieben.
Grundlegende Gefiihle kénnen meist erst im Nachhinein benannt werden.

Haufige emotionale Zustande werden in ruhigen Situationen differenziert eingeordnet.

Auch komplexe oder widerspriichliche Gefiihle werden zeitnah benannt und in ihrem Kontext verstanden.

Emotionale Zusténde werden differenziert, kontextsensibel und ohne vorschnelle Bewertung eingeordnet.

3. Abstand zwischen Gefiihl und Handlung

Die Fahigkeit, einen inneren Moment der Wahl zu schaffen, bevor Gefiihle in impulsives Handeln tibergehen

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Impulsive Reaktionen dominieren.
Verzdgerung gelingt selten.

In manchen Situationen gelingt Innehalten.
Bewusste Reaktionswahl ist meist mdéglich.

Auch unter Stress wird reflektiert gehandelt.

4. Regulation unter Belastung

Die Fahigkeit, auch in Stress-, Konflikt- oder Unsicherheitssituationen handlungsféahig zu bleiben

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Emotionale Uberflutung fiihrt zu Kontrollverlust.

Beruhigung gelingt nur mit duferer Hilfe.

Einzelne Strategien werden genutzt.

Bewahrte Selbstregulationsstrategien werden aktiv angewendet.

Hohe emotionale Selbststeuerung auch unter Druck

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Selbstwahrnehmung & emotionale Selbstregulation wiirde in lhrer aktuellen
Lebenssituation den groten positiven Unterschied machen?
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06 SELBSTKOMPETENZEN
Selbstakzeptanz & innere Stabilitat

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Annahme eigener Begrenzungen

Die Fahigkeit, personliche Grenzen, Schwachen oder Abhangigkeiten anzuerkennen, ohne sich dafiir abzuwerten

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Eigene Grenzen werden (ibergangen oder als persénliches Versagen abgewertet.
Begrenzungen werden erst nach deutlicher Uberforderung anerkannt.

Eigene Grenzen werden situativ wahrgenommen, aber noch nicht verlasslich berlicksichtigt.
Begrenzungen werden realistisch akzeptiert und bei Entscheidungen einbezogen.

Eigene Mdglichkeiten und Grenzen werden flexibel, selbstwertschonend und situationsangemessen integriert.

2. Umgang mit Selbstzweifeln

Die Fahigkeit, innere Zweifel wahrzunehmen, ohne ihnen vollstandig zu glauben oder von ihnen gesteuert zu werden

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Selbstzweifel fiihren schnell zu Riickzug.
Zweifel dominieren langere Phasen.

Zweifel werden erkannt, aber schwer reguliert.
Zweifel werden konstruktiv reflektiert.

Zweifel dienen als Lernimpuls statt als Blockade.

3. Innere Selbstunterstiitzung

Die Fahigkeit, sich selbst in belastenden Situationen wohlwollend zu begegnen — statt innerlich Druck oder Abwertung zu erzeugen

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Starke innere Selbstkritik.
Selbstunterstlitzung gelingt selten.
Teilweise wohlwollender innerer Dialog.
Bewusst ermutigende Selbstansprache.

Stabile, konstruktive innere Begleitung.

4. Stabilitat jenseits duBerer Bestatigung

Die Fahigkeit, das eigene Selbstwertgefiihl nicht ausschlieflich an Leistung, Erfolg oder Anerkennung zu koppeln

STUFE 1
STUFE 2
STUFE 3
STUFE 4
STUFE 5

Starke Abhangigkeit von Lob oder Anerkennung.
Stimmung schwankt stark mit Feedback.
Teilweise unabhangige Selbstbewertung.
Eigene Mal3stdbe gewinnen an Bedeutung.

Hohe innere Unabhangigkeit bei gleichzeitiger Offenheit fiir Feedback.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Selbstakzeptanz & innere Stabilitat* wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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07 SELBSTKOMPETENZEN
Umgang mit Belastung & Resilienz

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Fritherkennung von Uberlastung

Die Fahigkeit, korperliche, emotionale oder mentale Warnsignale rechtzeitig wahrzunehmen

STUFE 1 Uberlastung wird erst bei Erschépfung erkannt.
STUFE 2 Warnsignale werden verspatet bemerkt.

STUFE 3 Erste Frihindikatoren werden wahrgenommen.
STUFE 4 Belastungsmuster sind bekannt.

STUFE 5 Proaktive Anpassung vor kritischer Uberlastung.

2. Aktive Regulation von Belastung

Die Fahigkeit, Belastung bewusst zu beeinflussen — durch Pausen, Priorisierung oder Abgrenzung
STUFE 1 Belastung wird ausgesessen.
STUFE 2 Entlastung erfolgt zufallig.

STUFE 3 Einzelne Entlastungsstrategien werden genutzt.
STUFE 4 Belastungsmanagement ist bewusst etabliert.
STUFE 5 Flexible, situationsangepasste Regulation.

3. Umgang mit Riickschlagen

Die Fahigkeit, Misserfolge oder Verluste zu verarbeiten, ohne dauerhaft handlungsunfahig zu werden

STUFE 1 Rickschlage fiihren zu Aufgabe.
STUFE 2 Langere Demotivation.

STUFE 3 Erholung nach Pause madglich.
STUFE 4 Rickschlage werden analysiert.

STUFE 5 Rickschlage starken langfristige Entwicklung.

4. Wiederherstellung nach Belastung

Die Fahigkeit, nach anstrengenden Phasen bewusst zu regenerieren — kérperlich wie mental

STUFE 1 Erholung dauert lange.

STUFE 2 Teilweise schnelle Erholung.

STUFE 3 Erholungsstrategien sind bekannt.
STUFE 4 Bewusste Regeneration wird eingeplant.

STUFE 5 Hohe psychische Regenerationsfahigkeit.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Umgang mit Belastung & Resilienz“ wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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08 SELBSTKOMPETENZEN
Sinn- & Werteorientierung

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Bewusstsein fiir eigene Werte

Die Fahigkeit, eigene Werte, Uberzeugungen und Haltungen wahrzunehmen — auch wenn sie nicht immer explizit formuliert sind

STUFE 1 Eigene Werte sind unklar.

STUFE 2 Werte werden situativ ibernommen.

STUFE 3 Erste bewusste Werteorientierung.

STUFE 4 Klare personliche Wertestruktur.

STUFE 5 Entscheidungen sind konsequent wertebasiert.

2. Sinnzuschreibung im Alltag

Die Fahigkeit, Tatigkeiten, Beziehungen oder Lebensphasen in einen personlichen Bedeutungszusammenhang einzuordnen
STUFE 1 Alltag wirkt oft bedeutungslos.

STUFE 2 Sinn wird nur in groRen Ereignissen gesehen.

STUFE 3 Einzelne Tatigkeiten werden als sinnvoll erlebt.

STUFE 4 RegelmaBige bewusste Sinnzuschreibung.

STUFE 5 Starke innere Koharenz zwischen Alltag und Lebenszielen.

3. Umgang mit Zielkonflikten

Die Fahigkeit, Spannungen zwischen unterschiedlichen Werten (z. B. Leistung und Beziehung, Sicherheit und Freiheit) auszuhalten und
bewusst zu balancieren

STUFE 1 Zielkonflikte fihren zu Vermeidung.
STUFE 2 Entscheidungen werden aufgeschoben.
STUFE 3 Abwagung gelingt teilweise.

STUFE 4 Zielkonflikte werden bewusst priorisiert.

STUFE 5 Hohe Integrationsfahigkeit widersprichlicher Ziele.

4. Ausrichtung von Entscheidungen

Die Fahigkeit, Entscheidungen nicht nur nach kurzfristigem Nutzen, sondern nach langfristiger Stimmigkeit zu treffen

STUFE 1 Entscheidungen erfolgen impulsiv oder fremdgesteuert.
STUFE 2 Entscheidungen sind kurzfristig orientiert.

STUFE 3 Mittelfristige Orientierung vorhanden.

STUFE 4 Entscheidungen sind strategisch und wertebasiert.

STUFE 5 Hohe Konsistenz zwischen Werten, Zielen und Handlungen.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Sinn- & Werteorientierung” wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den gré3ten
positiven Unterschied machen?
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09 SOZIAL- UND BEZIEHUNGSKOMPETENZEN
Beziehungsfahigkeit & Vertrauensaufbau

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Aufbau von Ndhe und Kontakt

Die Fahigkeit, auf andere Menschen zuzugehen, Interesse zu zeigen und erste Verbindung herzustellen — verbal wie nonverbal

STUFE 1 Kontaktaufnahme fallt schwer; Distanz dominiert.
STUFE 2 Nahe entsteht meist nur bei starker Initiative anderer.
STUFE 3 Kontakt gelingt in vertrauten Kontexten.

STUFE 4 Aktive und authentische Kontaktgestaltung.

STUFE 5 Hohe Fahigkeit, schnell vertrauensvolle Verbindung aufzubauen.

2. Verlasslichkeit und Konsistenz

Die Fahigkeit, Zusagen einzuhalten, Erwartungen transparent zu machen und berechenbar zu handeln

STUFE 1 Zusagen werden haufig nicht eingehalten.

STUFE 2 Verlasslichkeit ist situativ.

STUFE 3 Grundsatzlich zuverlassig, bei Stress schwankend.
STUFE 4 Hohe Verbindlichkeit auch unter Druck.

STUFE 5 Sehr konsistente, berechenbare Vertrauensbasis.

3. Umgang mit Verletzlichkeit

Die Fahigkeit, eigene Unsicherheiten oder Grenzen zu zeigen, ohne sich zu entbléRen oder abhangig zu machen

STUFE 1 Verletzlichkeit wird vermieden oder abgewehrt.
STUFE 2 Eigene Unsicherheit wird ungern gezeigt.
STUFE 3 In sicheren Beziehungen teilweise Offenheit.
STUFE 4 Bewusster Umgang mit eigener Verletzlichkeit.

STUFE 5 Verletzlichkeit wird als Stérke integriert.

4. Pflege von Beziehungen liber Zeit

Die Fahigkeit, Beziehungen aktiv zu gestalten — auch jenseits akuter Anlasse oder gemeinsamer Aufgaben

STUFE 1 Beziehungen werden passiv gefhrt.

STUFE 2 Kontaktpflege erfolgt unregelmaRig.

STUFE 3 Bewusstes Halten wichtiger Kontakte.

STUFE 4 Aktive Beziehungsarbeit Uber Lebensphasen hinweg.
STUFE 5 Langfristig stabile, gewachsene Beziehungen.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Beziehungsfahigkeit & Vertrauensaufbau® wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

10 SOZIAL- UND BEZIEHUNGSKOMPETENZEN
Empathie & Perspektivibernahme

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Emotionale Resonanz

Die Fahigkeit, emotionale Zustande anderer wahrzunehmen — auch wenn sie nicht explizit ausgesprochen werden

STUFE 1 Gefihle anderer werden kaum wahrgenommen.
STUFE 2 Emotionen werden erst spat bemerkt.

STUFE 3 Emotionale Stimmung wird erkannt.

STUFE 4 Feinfiihlige Resonanz auf emotionale Zustande.
STUFE 5 Hohe emotionale Synchronisierung mit anderen

2. Kognitive Perspektivilbbernahme

Die Fahigkeit, sich gedanklich in die Sichtweisen, Interessen oder Hintergriinde anderer hineinzuversetzen

STUFE 1 Eigene Sichtweise dominiert stark.

STUFE 2 Andere Perspektiven werden schwer nachvollzogen.

STUFE 3 Perspektivwechsel gelingt mit Anstrengung.

STUFE 4 Unterschiedliche Sichtweisen werden bewusst integriert.
STUFE 5 Hohe Fahigkeit, komplexe Perspektiven gleichzeitig zu halten.

3. Unterscheidung von Eigenem und Fremdem

Die Fahigkeit, Mitgeflihl zu empfinden, ohne die eigenen Geflihle, Grenzen oder Bewertungen zu verlieren

STUFE 1 Geflihle anderer werden mit eigenen vermischt.
STUFE 2 Schwierige Abgrenzung bei starken Emotionen.
STUFE 3 Grundlegende Differenzierung méglich.

STUFE 4 Klare emotionale Selbst- und Fremdabgrenzung.
STUFE 5 Empathie bei gleichzeitiger stabiler Selbstgrenze.

4. Empathisches Handeln

Die Fahigkeit, Verstandnis im Verhalten sichtbar werden zu lassen — durch Sprache, Haltung oder Entscheidungen

STUFE 1 Mitgeflhl bleibt auf Gedankenebene.
STUFE 2 Unterstiitzung erfolgt unregelmanig.
STUFE 3 Situativ unterstiitzendes Verhalten.

STUFE 4 Bewusste Hilfsbereitschaft im Alltag.
STUFE 5 Proaktive, fein abgestimmte Unterstitzung.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Empathie & Perspektiviibernahme” wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

11 SOZIAL- UND BEZIEHUNGSKOMPETENZEN
Kommunikations- & Dialogfahigkeit

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Klarheit im Ausdruck

Die Fahigkeit, eigene Gedanken, Anliegen und Gefiihle verstandlich, strukturiert und situationsangemessen zu formulieren

STUFE 1 Gedanken bleiben unklar oder indirekt.

STUFE 2 Aussagen sind haufig missverstandlich.

STUFE 3 Grundsétzlich verstandliche Kommunikation.

STUFE 4 Prazise und situationsangemessene Ausdrucksweise.
STUFE 5 Hohe Klarheit auch bei komplexen Themen.

2. Aktives Zuhoren

Die Fahigkeit, anderen aufmerksam zuzuhdren — nicht um zu antworten, sondern um zu verstehen
STUFE 1 Zuhoren erfolgt oberflachlich oder unterbrechend.
STUFE 2 Aufmerksamkeit schwankt stark.
STUFE 3 Zuhdren gelingt in ruhigen Situationen.
STUFE 4 Bewusstes, reflektierendes Zuhoren.

STUFE 5 Tiefe Aufnahme und Spiegelung von Inhalten und Emotionen.

3. Umgang mit Missverstiandnissen

Die Fahigkeit, Unklarheiten anzusprechen, nachzufragen und Bedeutungen gemeinsam zu klaren

STUFE 1 Missverstandnisse flihren zu Riickzug oder Angriff.
STUFE 2 Klarung wird vermieden.
STUFE 3 Klarung erfolgt auf Nachfrage.

STUFE 4 Aktive Aufklarung von Unklarheiten.

STUFE 5 Missverstandnisse werden konstruktiv als Lernchance genutzt.

4. Dialog unter Spannung

Die Fahigkeit, auch bei Meinungsverschiedenheiten oder emotionaler Ladung im Gesprach zu bleiben
STUFE 1 Gesprache eskalieren schnell.
STUFE 2 Spannung wird vermieden.
STUFE 3 Teilweise dialogfahig unter Druck.
STUFE 4 Strukturierte Gespréachsfiihrung bei Konflikten.
STUFE 5 Hohe Dialogfahigkeit auch bei starken Emotionen.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Kommunikations- & Dialogfahigkeit® wirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

12 SOZIAL- UND BEZIEHUNGSKOMPETENZEN
Konfliktfahigkeit & konstruktiver Umgang mit Spannungen

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Wahrnehmung von Spannungen

Die Fahigkeit, Konflikte und unterschwellige Spannungen friihzeitig zu erkennen — auch wenn sie nicht offen ausgesprochen werden

STUFE 1 Spannungen werden ignoriert.

STUFE 2 Konflikte werden erst spat bemerkt.

STUFE 3 Spannungen werden erkannt, aber selten benannt.
STUFE 4 Friihzeitige Wahrnehmung und Einordnung.
STUFE 5 Sehr feines Gespir flr Konfliktdynamiken.

2. Umgang mit eigenen Konfliktmustern

Die Fahigkeit, eigene typische Reaktionen auf Konflikte zu erkennen (z. B. Riickzug, Angriff, Anpassung)

STUFE 1 Unbewusste Wiederholung alter Muster.
STUFE 2 Muster werden selten reflektiert.

STUFE 3 Erste bewusste Auseinandersetzung.

STUFE 4 Aktive Veranderung eigener Reaktionsmuster.
STUFE 5 Hohe Selbststeuerung im Konflikt.

3. Konstruktive Konfliktansprache

Die Fahigkeit, Spannungen anzusprechen, ohne zu eskalieren oder zu verletzen

STUFE 1 Konflikte werden aggressiv oder passiv angesprochen.
STUFE 2 Schwierigkeit, Anliegen klar zu formulieren.

STUFE 3 Grundlegende Ich-Botschaften maglich.

STUFE 4 Klare, respektvolle Ansprache von Konflikten.

STUFE 5 Konfliktansprache fordert Beziehung statt Eskalation.

4. Aushalten ungeloster Konflikte

Die Fahigkeit, Spannungen auszuhalten, wenn keine schnelle Lésung mdglich ist — ohne Beziehung oder Selbstwert zu beschadigen

STUFE 1 Ungel6ste Konflikte erzeugen starke innere Unruhe.

STUFE 2 Drang zu schneller Lésung oder Vermeidung.

STUFE 3 Kurzzeitiges Aushalten méglich.

STUFE 4 Bewusstes Ertragen von Ambivalenz.

STUFE 5 Hohe Toleranz fiir ungeléste Spannungen ohne Beziehungsschadigung.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Konfliktfahigkeit & konstruktiver Umgang mit Spannungen® wiirde in Ihrer aktuellen
Lebenssituation den gréRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

13 KOGNITIVE UND PROBLEMLOSUNGSKOMPETENZEN
Analytisches Denken & Problemerkennung

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Strukturieren von Situationen

Die Fahigkeit, komplexe oder diffuse Situationen gedanklich zu ordnen: Was gehért zusammen? Was ist wesentlich? Was ist
Hintergrundrauschen?

STUFE 1 Situationen wirken schnell chaotisch oder Giberwaltigend.
STUFE 2 Erste Ordnung gelingt nur mit externer Hilfe.

STUFE 3 Grundlegende Strukturierung in Gberschaubaren Kontexten.
STUFE 4 Klare Gliederung auch komplexerer Situationen.

STUFE 5 Schnelle, prazise Strukturierung auch unter Druck.

2. Unterscheidung von Symptomen und Ursachen

Die Fahigkeit, zwischen sichtbaren Effekten und zugrunde liegenden Problemen zu unterscheiden

STUFE 1 Reagiert primar auf sichtbare Symptome.

STUFE 2 Ursachen werden selten hinterfragt.

STUFE 3 Erste Unterscheidung bei bewusster Reflexion.
STUFE 4 Systematische Ursachenanalyse.

STUFE 5 Tiefes Verstandnis von Kausalzusammenhangen.

3. Erkennen von Mustern und Zusammenhéngen

Die Fahigkeit, Wiederholungen, Abhangigkeiten oder Dynamiken tber einzelne Ereignisse hinaus zu erkennen

STUFE 1 Ereignisse werden isoliert betrachtet.

STUFE 2 Muster werden nur riickblickend erkannt.

STUFE 3 Wiederkehrende Zusammenhénge werden identifiziert.
STUFE 4 Aktives Erkennen systematischer Muster.

STUFE 5 Hohe Mustererkennungsfahigkeit Uiber Kontexte hinweg.

4. Formulieren relevanter Fragestellungen

Die Fahigkeit, die ,richtige Frage® zu stellen — statt vorschnell nach Antworten zu suchen

STUFE 1 Bleibt bei oberflachlichen Fragen.

STUFE 2 Fragen sind haufig unprazise.

STUFE 3 Situativ zielfihrende Fragestellungen.

STUFE 4 Prazise, strukturierte Kernfragen.

STUFE 5 Strategische Fragestellungen, die neue Perspektiven eréffnen.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Analytisches Denken & Problemerkennung” wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation
den groften positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

14 KOGNITIVE UND PROBLEMLOSUNGSKOMPETENZEN

Systemdenken & Umgang mit Komplexitat

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Denken in Wechselwirkungen

Die Fahigkeit, Zusammenhange zwischen Akteuren, Faktoren und Ebenen zu erkennen — statt in einfachen Ursache-Wirkung-Ketten zu denken

STUFE 1 Betrachtet Zusammenhange linear.

STUFE 2 Wechselwirkungen werden selten bedacht.

STUFE 3 Grundlegendes Verstandnis von gegenseitigen Einflissen.
STUFE 4 Aktives Einbeziehen von Riickkopplungen.

STUFE 5 Souveraner Umgang mit komplexen Systemdynamiken.

2. Umgang mit Nicht-Linearitat

Die Fahigkeit, anzuerkennen, dass kleine Veranderungen grole Wirkungen haben kénnen — und umgekehrt
STUFE 1 Erwartet lineare Ursache-Wirkung-Beziehungen.
STUFE 2 Irritation bei unerwarteten Effekten.
STUFE 3 Akzeptiert nicht-lineare Entwicklungen.
STUFE 4 Plant unter Annahme nicht-linearer Dynamik.
STUFE 5 Nutzt Nicht-Linearitat strategisch.

3. Beriicksichtigung zeitlicher Effekte

Die Fahigkeit, Verzégerungen, langfristige Folgen und Pfadabhangigkeiten mitzudenken

STUFE 1 Fokus auf kurzfristige Effekte.

STUFE 2 Langfristige Folgen werden selten beriicksichtigt.
STUFE 3 Mittelfristige Auswirkungen werden bedacht.

STUFE 4 Systematische Einplanung langfristiger Konsequenzen.
STUFE 5 Denken in Zeitrdumen und Entwicklungsphasen.

4. Umgang mit Unsicherheit und Unvollstiandigkeit

Die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen, obwohl Informationen begrenzt, widersprtichlich oder vorlaufig sind

STUFE 1 Handlungsblockade bei fehlenden Informationen.
STUFE 2 Starke Entscheidungsunsicherheit.

STUFE 3 Handeln trotz begrenzter Daten mdoglich.

STUFE 4 Strukturierte Entscheidungen unter Unsicherheit.
STUFE 5 Hohe Ambiguitatstoleranz.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Systemdenken & Umgang mit Komplexitat* wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

15 KOGNITIVE UND PROBLEMLOSUNGSKOMPETENZEN

Kritisches Denken & Urteilsfahigkeit

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Priifung von Informationen und Quellen

Die Fahigkeit, Herkunft, Qualitét und Interessen hinter Informationen einzuschatzen

STUFE 1 Informationen werden ungeprift Gbernommen.
STUFE 2 Erste Skepsis, aber wenig systematische Prifung.
STUFE 3 Grundlegende Quellenkritik.

STUFE 4 Aktive Validierung von Informationen.

STUFE 5 Hohe Medien- und Informationskompetenz.

2. Erkennen von Annahmen und Denkfehlern

Die Fahigkeit, implizite Annahmen, Vereinfachungen oder kognitive Verzerrungen zu erkennen — bei anderen wie bei sich selbst

STUFE 1 Eigene Annahmen werden selten hinterfragt.
STUFE 2 Denkfehler werden meist erst nach Hinweis erkannt.
STUFE 3 Erste bewusste Reflexion eigener Biases.

STUFE 4 Aktive Identifikation kognitiver Verzerrungen.

STUFE 5 Systematische Bias-Kontrolle.

3. Abwagen von Argumenten und Perspektiven

Die Fahigkeit, unterschiedliche Sichtweisen fair zu betrachten, ohne sie vorschnell zu bewerten

STUFE 1 Bevorzugt einseitige Sichtweisen.

STUFE 2 Andere Perspektiven werden emotional bewertet.
STUFE 3 Grundlegendes Abwagen maglich.

STUFE 4 Strukturierte Argumentationsanalyse.

STUFE 5 Souverane Integration widerspruchlicher Positionen.

4. Bildung eines reflektierten Urteils

Die Fahigkeit, auf Basis begrenzter Informationen eine vorlaufige, begriindete Entscheidung zu treffen — und sie bei neuen Erkenntnissen
anzupassen

STUFE 1 Urteile entstehen impulsiv.
STUFE 2 Meinungen andern sich stark situativ.
STUFE 3 Urteile werden teilweise begriindet.

STUFE 4 Klare, differenzierte Urteilsbildung.
STUFE 5 Reflektierte, konsistente Entscheidungsfahigkeit.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Kritisches Denken & Urteilsfahigkeit‘ wirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groéRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

16 KOGNITIVE UND PROBLEMLOSUNGSKOMPETENZEN
Kreative Problemlosung & Perspektivwechsel

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Loslosen von bestehenden Denkannahmen

Die Fahigkeit, eigene Selbstverstandlichkeiten, Routinen und implizite Regeln zu hinterfragen

STUFE 1 Starkes Festhalten an bekannten Denkmustern.
STUFE 2 Neue Ansatze erzeugen Widerstand.

STUFE 3 Gelegentliche Offenheit fir neue Perspektiven.
STUFE 4 Bewusstes Hinterfragen bestehender Denkschemata.

STUFE 5 Hohe kognitive Flexibilitat.

2. Einnehmen alternativer Perspektiven

Die Fahigkeit, Situationen aus ungewohnten Blickwinkeln zu betrachten — etwa aus Sicht anderer Personen, Rollen oder Zeitraume

STUFE 1 Eigene Sicht dominiert.

STUFE 2 Perspektivwechsel nur mit Anleitung.
STUFE 3 Gelegentlicher Perspektivwechsel.

STUFE 4 Aktive Suche nach alternativen Sichtweisen.
STUFE 5 Systematische Perspektivrotation.

3. Generieren von Lésungsoptionen

Die Fahigkeit, mehrere mogliche Losungswege zu entwickeln, ohne sich friih auf eine Variante festzulegen
STUFE 1 Fixierung auf eine Lésung.

STUFE 2 Wenige Alternativen werden bedacht.

STUFE 3 Mehrere Optionen werden entwickelt.
STUFE 4 Kreative Lésungsvielfalt.
STUFE 5 Hohe Innovations- und Ideengenerierungskraft.

4. Experimentieren und Ausprobieren

Die Fahigkeit, neue Ideen in kleinen, risikoarmen Schritten zu testen — ohne Anspruch auf sofortige Perfektion
STUFE 1 Vermeidung von Experimenten.

STUFE 2 Zdgerliches Testen neuer Wege.

STUFE 3 Situatives Ausprobieren.
STUFE 4 Aktives Experimentieren als Lernstrategie.
STUFE 5 Iteratives Testen mit systematischer Auswertung.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Kreative Problemlésung & Perspektivwechsel wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation
den gréRten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

17 INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSKOMPETENZEN
Veranderungsbereitschaft & Anpassungsfahigkeit

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Akzeptanz von Veranderung

Die Fahigkeit, Veranderungen als Realitat anzuerkennen — auch wenn sie unerwiinscht, unbequem oder mit Verlust verbunden sind

STUFE 1 Veranderung wird primér als Bedrohung erlebt.

STUFE 2 Widerstand dominiert, Anpassung erfolgt nur unter Druck.

STUFE 3 Veranderungen werden nach anfanglicher Skepsis akzeptiert.

STUFE 4 Grundsatzlich offene Haltung gegentiber Wandel.

STUFE 5 Veranderung wird als naturlicher Bestandteil von Entwicklung verstanden.

2. Loslassen von Gewohntem

Die Fahigkeit, Routinen, Rollenbilder oder Selbstverstandnisse zu hinterfragen und gegebenenfalls aufzugeben

STUFE 1 Starkes Festhalten an Routinen und bekannten Strukturen.
STUFE 2 Loslassen fallt emotional schwer.

STUFE 3 Gewohntes kann schrittweise aufgegeben werden.

STUFE 4 Bewusstes Priifen, was noch sinnvoll ist.

STUFE 5 Hohe Fahigkeit, sich von Uberholtem zu trennen.

3. Flexibilitat im Denken und Handeln

Die Fahigkeit, Vorgehensweisen, Plane oder Erwartungen anzupassen, wenn sich Rahmenbedingungen andern
STUFE 1 Stark rigides Denken.
STUFE 2 Anpassung nur bei dulerem Druck.
STUFE 3 Situative Flexibilitat.
STUFE 4 Aktive Anpassungsfahigkeit.

STUFE 5 Hohe mentale Beweglichkeit auch unter Stress.

4. Aktives Gestalten von Ubergingen

Die Fahigkeit, Ubergangsphasen bewusst zu strukturieren — statt ihnen passiv ausgeliefert zu sein

STUFE 1 Ubergénge werden passiv durchlebt.
STUFE 2 Anpassung erfolgt reaktiv.

STUFE 3 Erste aktive Vorbereitung auf neue Phasen.
STUFE 4 Bewusste Gestaltung von Ubergéngen.

STUFE 5 Proaktive Ubergangsplanung.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Veranderungsbereitschaft & Anpassungsfahigkeit* wirde in lhrer aktuellen
Lebenssituation den groten positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

18 INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSKOMPETENZEN

Zukunfts- & Moglichkeitsdenken

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Vorstellungsfahigkeit fir alternative Zukiinfte

Die Fahigkeit, sich unterschiedliche Entwicklungsverlaufe vorzustellen — jenseits von Wunschdenken oder Angst

STUFE 1 Starke Fixierung auf Gegenwart oder Vergangenheit.
STUFE 2 Zukunft wird nur als Verlangerung des Bekannten gedacht.
STUFE 3 Erste Szenarienbildung maglich.

STUFE 4 Mehrere mogliche Zukiinfte werden durchdacht.

STUFE 5 Differenziertes Szenariodenken.

2. Umgang mit Unsicherheit und Offenheit

Die Fahigkeit, Zukunft als offen zu begreifen, ohne in Lahmung oder Beliebigkeit zu verfallen

STUFE 1 Starkes Bedurfnis nach Klarheit und Kontrolle.
STUFE 2 Unsicherheit erzeugt Handlungshemmung.
STUFE 3 Ambivalenz wird teilweise ausgehalten.
STUFE 4 Offenheit gegeniber offenen Prozessen.
STUFE 5 Hohe Ambiguitatstoleranz.

3. Einordnung von Trends und Signalen

Die Fahigkeit, technologische, gesellschaftliche oder personliche Entwicklungen wahrzunehmen und einzuordnen

STUFE 1 Veranderungen werden spat wahrgenommen.
STUFE 2 Einzelne Trends werden isoliert betrachtet.
STUFE 3 Grundlegende Trendanalyse madglich.

STUFE 4 Systematische Beobachtung von Entwicklungen.
STUFE 5 Fruhzeitiges Erkennen von Mustern.

4. Ableitung von Handlungsoptionen

Die Fahigkeit, aus moglichen Zukiinften sinnvolle heutige Schritte abzuleiten — ohne sich festzulegen

STUFE 1 Handlungsblockade bei Veréanderung.

STUFE 2 Wenige reaktive Optionen.

STUFE 3 Mehrere Handlungsmaéglichkeiten werden entwickelt.
STUFE 4 Strukturierte Ableitung realistischer Optionen.
STUFE 5 Strategische Priorisierung von Handlungspfaden.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Zukunfts- & Mdéglichkeitsdenken® wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den gréfiten
positiven Unterschied machen?
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FUTURE SKILLS INSTITUT - KOMPETENZATLAS

19 INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSKOMPETENZEN
Kreativitat & Innovationsfahigkeit

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Ideengenerierung

Die Fahigkeit, neue Gedanken, Ansatze oder Kombinationen zu entwickeln — auch jenseits des Naheliegenden

STUFE 1 Geringe ldeenvielfalt.

STUFE 2 Ideen entstehen nur mit Anleitung.
STUFE 3 Situative Kreativitat.

STUFE 4 RegelmaRige Ideengenerierung.

STUFE 5 Hohe kreative Produktivitat.

2. Verbindung von Bestehendem und Neuem

Die Fahigkeit, vorhandenes Wissen, Erfahrungen oder Ressourcen neu zu kombinieren

STUFE 1 Neues wird isoliert betrachtet.

STUFE 2 Verknupfungen entstehen zuféllig.

STUFE 3 Erste bewusste Kombinationen.

STUFE 4 Systematische Synthese unterschiedlicher Elemente.
STUFE 5 Innovative Integration von Alt und Neu.

3. Umsetzungskompetenz

Die Fahigkeit, Ideen weiterzuentwickeln, zu konkretisieren und in erste Schritte zu Ubersetzen

STUFE 1 Ideen bleiben theoretisch.

STUFE 2 Umsetzung scheitert an Planung.

STUFE 3 Teilweise Realisierung méglich.

STUFE 4 Strukturierte Umsetzung.

STUFE 5 Hohe Umsetzungsstarke auch bei Widerstanden.

4. Umgang mit Unvollkommenheit und Feedback

Die Fahigkeit, unfertige Ideen zu zeigen, Riickmeldungen zu integrieren und weiterzulernen
STUFE 1 Perfektionismus oder Vermeidung.
STUFE 2 Feedback wird defensiv aufgenommen.
STUFE 3 Teilweise konstruktive Nutzung.
STUFE 4 Aktives Einholen von Feedback.

STUFE 5 Iteratives Verbessern als Normalitat.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Kreativitat & Innovationsfahigkeit* wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den gréfiten
positiven Unterschied machen?
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20 INNOVATIONS- UND TRANSFORMATIONSKOMPETENZEN
Umgang mit Ambiguitat & Unsicherheit

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Aushalten von Widerspriichen

Die Fahigkeit, mehrere — auch gegensatzliche — Perspektiven gleichzeitig bestehen zu lassen

STUFE 1 Beduirfnis nach eindeutigen Antworten.
STUFE 2 Widerspriiche erzeugen Unruhe.
STUFE 3 Ambivalenz wird teilweise akzeptiert.
STUFE 4 Widerspriiche werden integriert.

STUFE 5 Hohe Dialektikfahigkeit.

2. Emotionale Selbstregulation bei Unsicherheit

Die Fahigkeit, innere Unruhe, Angst oder Kontrollverlust wahrzunehmen, ohne davon gesteuert zu werden
STUFE 1 Starke emotionale Reaktivitat.
STUFE 2 Unsicherheit fiihrt zu Stressreaktionen.
STUFE 3 Teilweise Regulation méglich.
STUFE 4 Bewusste Emotionssteuerung.
STUFE 5 Stabilitdt auch unter anhaltender Unklarheit.

3. Handlungsfahigkeit ohne vollstandige Klarheit

Die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen, obwohl Informationen unvollstandig oder widerspriichlich sind

STUFE 1 Handeln erst bei vollstandiger Information.
STUFE 2 Zdgerliches Entscheiden.

STUFE 3 Entscheidungen bei ausreichender Klarheit.
STUFE 4 Handlungsfahigkeit bei 60-70 % Klarheit.
STUFE 5 Mut zu iterativem Handeln.

4. Offenheit fiir Kurskorrekturen

Die Fahigkeit, Entscheidungen als vorlaufig zu verstehen und bei neuen Erkenntnissen anzupassen
STUFE 1 Starkes Festhalten an einmal getroffenen Entscheidungen.
STUFE 2 Kurswechsel nur unter Druck.
STUFE 3 Teilweise Anpassungsbereitschaft.
STUFE 4 RegelmaRige Uberpriifung von Strategien.
STUFE 5 Iteratives Navigieren als Grundprinzip.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Umgang mit Ambiguitat & Unsicherheit® wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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21 DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE KOMPETENZEN
Digitale Grundkompetenz & souveraner Umgang mit
Technologie

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Grundverstandnis digitaler Systeme

Die Fahigkeit, grob zu verstehen, wie digitale Anwendungen, Plattformen und Systeme funktionieren — ohne technische Details

STUFE 1 Digitale Systeme werden als ,Black Box" erlebt.

STUFE 2 Basisbedienung méglich, Funktionsweise unklar.

STUFE 3 Grundprinzipien (z. B. Daten, Algorithmen) werden verstanden.

STUFE 4 Zusammenhange zwischen Systemkomponenten sind nachvollziehbar.
STUFE 5 Digitale Logiken werden durchdrungen und reflektiert.

2. Zweckorientierte Nutzung digitaler Werkzeuge

Die Fahigkeit, digitale Tools gezielt einzusetzen, um Aufgaben zu erleichtern, statt zuséatzliche Komplexitat zu erzeugen

STUFE 1 Nutzung eher impulsiv oder fremdgesteuert.
STUFE 2 Werkzeuge werden genutzt, aber ineffizient.
STUFE 3 Bewusste Auswahl geeigneter Tools.

STUFE 4 Klare Zielorientierung bei digitaler Nutzung.
STUFE 5 Digitale Werkzeuge werden strategisch eingesetzt.

3. Selbststeuerung im digitalen Raum

Die Fahigkeit, Aufmerksamkeit, Zeit und Nutzung digitaler Medien bewusst zu regulieren

STUFE 1 Hohe Ablenkbarkeit.

STUFE 2 Digitale Nutzung schwer regulierbar.

STUFE 3 Situative Selbstkontrolle.

STUFE 4 Bewusste Steuerung von Zeit & Aufmerksamkeit.
STUFE 5 Digitale Souveranitat mit klaren Grenzen.

4. Umgang mit digitalen Risiken

Die Fahigkeit, Risiken wie Abhangigkeit, Ablenkung, Datenschutzprobleme oder Uberforderung zu erkennen und einzuordnen

STUFE 1 Geringes Risikobewusstsein.
STUFE 2 Reaktive Vorsicht.
STUFE 3 Grundlegende Sicherheitsmafinahmen.

STUFE 4 Aktives Risikomanagement (Datenschutz etc.).
STUFE 5 Reflektierter, praventiver Umgang mit Risiken.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Digitale Grundkompetenz & souveraner Umgang mit Technologie“ wiirde in lhrer
aktuellen Lebenssituation den gréfiten positiven Unterschied machen?
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22 DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE KOMPETENZEN
Daten- & KI-Kompetenz (anwenderorientiert)

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Grundverstidndnis von Kl und datenbasierten Systemen
Die Fahigkeit, grob zu verstehen, wie KI-Systeme funktionieren, worauf sie basieren und wo ihre Grenzen liegen
STUFE 1 KI wird mystifiziert oder verteufelt.
STUFE 2 Oberflachliches Verstandnis.
STUFE 3 Grundprinzipien sind bekannt.
STUFE 4 Grenzen und Potenziale werden differenziert eingeschatzt.
STUFE 5 KI-Systeme werden kritisch reflektiert.

2. Sinnvolle Interaktion mit KI-Systemen

Die Fahigkeit, Aufgaben klar zu formulieren, Ergebnisse einzuordnen und mit Kl iterativ zu arbeiten

STUFE 1 Kaum Nutzung oder unkritische Ubernahme.
STUFE 2 Einfache Prompts ohne Struktur.

STUFE 3 Bewusste Nutzung fur definierte Aufgaben.
STUFE 4 Iteratives Arbeiten mit KI.

STUFE 5 Strategische Mensch-KI-Kollaboration.

3. Bewertung von Ergebnissen und Verzerrungen

Die Fahigkeit, KI-Ergebnisse kritisch zu priifen, Fehler zu erkennen und Verzerrungen zu hinterfragen

STUFE 1 Ergebnisse werden ungeprift Gbernommen.
STUFE 2 Einzelne Zweifel entstehen.

STUFE 3 Grundlegende Plausibilitatsprifung.

STUFE 4 Bewusste Bias-Erkennung.

STUFE 5 Systematische Quellen- & Biasanalyse.

4. Integration von Kl in eigene Arbeits- und Lebensprozesse

Die Fahigkeit, KI gezielt einzusetzen, um Zeit, Qualitat oder Entscheidungsspielrdume zu verbessern

STUFE 1 Keine Integration.

STUFE 2 Gelegentliche Nutzung.

STUFE 3 Kl unterstutzt Teilprozesse.

STUFE 4 KI wird bewusst in Routinen integriert.
STUFE 5 Prozessoptimierung durch K.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Daten- & KI-Kompetenz (anwenderorientiert)* wiirde in Ihrer aktuellen Lebenssituation
den gréRten positiven Unterschied machen?
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23 DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE KOMPETENZEN
Automatisierungs- & Prozessverstandnis

Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Erkennen wiederkehrender Ablaufe

Die Fahigkeit, Routinen, Wiederholungen und typische Abfolgen im Alltag oder Beruf zu identifizieren

STUFE 1 Routinen bleiben unbewusst.

STUFE 2 Wiederholungen werden bemerkt, aber nicht analysiert.
STUFE 3 Wiederkehrende Muster werden identifiziert.

STUFE 4 Systematische Analyse von Ablaufen.

STUFE 5 Proaktive Prozessbeobachtung.

2. Strukturieren von Prozessen

Die Fahigkeit, Ablaufe gedanklich zu ordnen: Was passiert wann, warum und mit welchem Ziel?
STUFE 1 Ablaufe verlaufen ungeordnet.
STUFE 2 Teilweise Strukturierung.

STUFE 3 Einfache Prozessmodelle moglich.
STUFE 4 Klare Strukturierung komplexer Ablaufe.
STUFE 5 Systematische Prozessarchitektur.

3. Bewertung von Automatisierungspotenzialen

Die Fahigkeit, einzuschatzen, welche Schritte sinnvoll unterstiitzt oder vereinfacht werden kénnen — und welche nicht
STUFE 1 Keine Uberlegungen zur Automatisierung.
STUFE 2 Vereinzelte Ideen.
STUFE 3 Wiederkehrende Aufgaben werden gepriift.
STUFE 4 Bewusste Analyse von Effizienzpotenzialen.

STUFE 5 Strategische Automatisierungsentscheidungen.

4. Zusammenspiel von Mensch und Technologie

Die Fahigkeit, klar zu entscheiden, was automatisiert wird und wo menschliches Urteilsvermégen unverzichtbar bleibt

STUFE 1 Technologie ersetzt oder dominiert.

STUFE 2 Konkurrenzdenken zwischen Mensch & Technik.
STUFE 3 Erganzende Nutzung.

STUFE 4 Bewusste Rollenzuteilung Mensch/Technologie.
STUFE 5 Optimierte Kollaboration.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Automatisierungs- & Prozessverstandnis® wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den
groRten positiven Unterschied machen?
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24 DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE KOMPETENZEN

Digitale Ethik & Verantwortung
Vier Unterskills - je fiinf beschreibende Orientierungsstufen

1. Bewusstsein fiir Auswirkungen digitaler Technologien

Die Fahigkeit, die sozialen, psychologischen und gesellschaftlichen Folgen digitaler Systeme zu erkennen

STUFE 1 Kaum Reflexion Uber gesellschaftliche Folgen.
STUFE 2 Einzelne Bedenken.

STUFE 3 Grundlegendes Verstandnis sozialer Auswirkungen.
STUFE 4 Differenzierte Auseinandersetzung.

STUFE 5 Aktive ethische Positionierung.

2. Reflexion von Macht, Abhangigkeit und Ungleichheit

Die Fahigkeit, zu verstehen, wie Technologie Macht konzentrieren, Abhangigkeiten erzeugen oder Ungleichheiten verstarken kann

STUFE 1 Keine Sensibilitat flir Machtasymmetrien.
STUFE 2 Einzelne Kritikpunkte werden wahrgenommen.
STUFE 3 Verstandnis struktureller Effekte.

STUFE 4 Kritische Analyse digitaler Machtstrukturen.

STUFE 5 Aktive Haltung zu fairer Technologieentwicklung.

3. Verantwortungsvolle Entscheidungsfindung

Die Fahigkeit, eigene Entscheidungen im Umgang mit Technologie bewusst abzuwagen — auch jenseits von Effizienz oder Bequemlichkeit

STUFE 1 Kurzfristige Effizienz dominiert.

STUFE 2 Ethische Aspekte werden nachrangig betrachtet.
STUFE 3 Abwagung von Folgen.

STUFE 4 Bewusste Verantwortungseinbindung.

STUFE 5 Langfristige ethische Orientierung.

4. Grenzen setzen und Haltung zeigen

Die Fahigkeit, personliche Grenzen zu definieren und im digitalen Raum bewusst Position zu beziehen

STUFE 1 Keine klaren digitalen Grenzen.

STUFE 2 Grenzen werden inkonsequent umgesetzt.
STUFE 3 Teilweise klare Haltung.

STUFE 4 Konsistente personliche Standards.

STUFE 5 Vorbildhafte digitale Integritat.

REFLEXIONSFRAGE Welcher der vier Unterskills von ,Digitale Ethik & Verantwortung* wiirde in lhrer aktuellen Lebenssituation den gréfiten
positiven Unterschied machen?
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Vom Verstehen zum Entwickeln

Der Atlas beantwortet die Frage, was mit einem Future Skill konkret gemeint ist und wie sich unterschiedliche Auspragungen
beschreiben lassen. Entwicklung beginnt jedoch nicht mit dem Anspruch, tUberall méglichst hoch eingestuft zu sein. Sie
beginnt mit einer bewussten Auswahl.

Eine praktikable Reihenfolge

1. Lebenssituation betrachten. 2. Einen relevanten Future Skill auswahlen. 3. Einen Unterskill priorisieren. 4.
Aktuelle Auspréagung anhand konkreter Situationen reflektieren. 5. Einen kleinen Entwicklungsschritt erproben. 6.
Wirkung beobachten. 7. Vorgehen anpassen.

Fir die praktische Umsetzung kann der Atlas mit der 7-Schritte-Logik des Future Skills Instituts und der My Future Skills App
verbunden werden.

Zur My Future Skills App

Zum Future SKills Institut

Hinweis zur Weiterentwicklung des Frameworks

Kompetenzmodelle sind nie endgiiltig. Begriffe, Abgrenzungen und Beschreibungen sollten anhand neuer Forschung,
Anwendungserfahrungen und gesellschaftlicher Veranderungen regelmagig tberprift werden. Deshalb tragt dieses
Dokument einen Versionsstand. Hinweise und fachliche Rickmeldungen sind ausdricklich willkommen.
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